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Anteil von Frauen in Fihrungspositionen — s
Osterreich und Deutschland abgeschlagen im EU Vergleich
Polen 406
* Ceween 95
Island 393
Slowenien 375
Norwegen 37,0
Bulgarien 36,9
Vereinigtes KOonigreich 1 — 35,7 9 Platz 23 Und 24 von 34

Sthwery T—— e 3y
Trlang ooy 349 .
Finnland I 33,3 IN Europa

Niederlande Ay 26 Frauen in Fihrungspositionen im EU-Vergleich, Anteil in Prozent /

Quelle Eurostat 2016
Zypern e 24,2
Republix Mazedonien 1 24,0
Luxemburg I 18,0
Torkei EEEES———— 134
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FKI

....und das gleiChe Bild in den VOrSténden FRAUEN KARRIERE INDEX.
der groBten Finanzorganisationen weltweit

'Frauenanteil in Vorstanden der groften Finanzorganisationen

In %, 2016 - Platz 19 und 24 von 32
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...und selbst bei Start Ups keine Innovation .....

WOMEN CAREER INDEX

Kaum Griinderinnen in Berlin
Frauenanteil unter den Start-Up-Griindern ausgewahlter Stadte
(Chicago
Boston
Silicon Valley ==
Paris i B

Tel Aviv =

—> Schlusslicht in der
Grinderszene

Singapur -
London EfS
Moskau
Sydney

Sao Paulo
Seattle =E

[ Berlin W |7

Quelle: The Global Startup Ecosystem Ranking 2015 Franffurter Allgemeine Statista %a © 2015 Barbara otz Index wanagement Gmor
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Hintergrund Frauen-Karriere-Index
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FRAUEN KARRIERE iINDEX
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FKi = Zahlen, Daten und Fakten

Weiterentwicklung:
Digitalisierung

Autorisierung und Beratungoskonzept
Griindung GBC 360
Schirmherrschaft des
BMFSFJ Internationalisierung
Partnerschaft
Erste Erhebung  Bloomberg Kooperation APFFF
& Auszeichnung Medienpartnerschaften
der = -1
Entwicklung (LjJnter:r:jehmen NEW
Erhebungsbogen BK/IrIESFJaS WORK |
+ Indexmode" ZUKUNFT GESTALTEN.
Prestest TUM-
Analyse nationaler und 40 Seiten Erhebungsbogen Fokusprogramm
internationaler Gender
Research

(DIW / TU Berlin)
Forderung durch das
BMFSFJ

© 2018 Barbara Lutz Index Management GmbH



Funktionsweise des Frauen-Karriere-Index

- = Focus Programm

Frauen TUM
NEW Motivation
X‘!gﬁ';;‘l Inspiration
o Netzwerken

Management Tool
Ergebnisse messen und
Uber identifizierte
MaRnahmen
verbessern.

Vergleich Gber
Benchmarks

\

Wissenspool

Seit 2012 Analyse von Uber 200
Unternehmen und pro Einheit
Korrelation von tber 250
Datenwerten.

Delphi Prozess fir
Unternehmensmeetings.

FK1
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WOMEN CAREER INDEX

Erhebung
Umfassender
Fragebogen und
Auswertung

Dashboard

Schneller und klarer
Uberblick iber Status
und MaBnahmen:
Wo stehe ich im
Rahmen meiner
Moglichkeiten?

Unternehmensaustausch

- Best Practise

- Offene Diskussion

- Input Fragebogen/
Frage der Stunde

© 2018 Barbara Lutz Index Management GmbH



Analyse an den Stellschrauben im Unternehmen. KPI zur Steuerung und F I(-i

Umsetzung.

FRAUEN KARRIERE iNDEX
WOMEN CAREER iNDEX

Indexmodell seit 2012

Gesamtindex F K]

Unternehmens-
vergleich ur?d 61 Teilindex A: 88 Teilindex B: 8l Teilindex C:
Benchmarking Status & Dynamik Commitment Rahmenbedingungen
Unternehmens-
spezifische CC?)O% Q (4> d A @)
j @ @5 g Y=\ N
Potentialanalyse —
und Interpretation
Beschéftigten-  Fihrungs- Externe Mal3- Personal- Arbeits- Mission Transparenz
struktur krafte Kommunikation nahmen entwicklung zeit & Ziele

Die Indexwerte liegen auf einer Skala von 0 bis max. 100 Punkte. Gewichtung der Teilindizes fiir den Gesamtindex: Status/Dynamik 30%, Commitment 35%, Rahmenbedigungen 35%

- Hier ist das Unternehmen bereits Hier ist das Unternehmen bereits Durchschnittliche Performance — Hier muss das unternehmen sich - Hier muss das Unternehmen noch
sehr weit — Uber 40% uber auf einem guten Weg — tiber 15% in diesem Bereich 25% um mehr anstrengen — Uber 15% aufholen — tiber 40% unter
eigenem Durchschnitt uber eigenem Durchschnitt eigenen Durchschnitt unter eigenem Durchschnitt eigenem Durchschnitt

© 2019 Barbara Lutz Index Management GmbH
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Lebenszyklus der MalBnahmen

MaRnahmen der Stunde

Viele Unternehmen
Starker Erfolgszusammenhang
Umsetzung empfiehlt sich
Die Ausgestaltung
entscheidet Uber
den Erfolg

von

mehreren

mit Erfolg
genutzt

MaRBnahmen der Zukunft

GroRer Erfolgs-

vorteil

haben
zusammenhang Erfolge

Von wenigen Unter-
nehmen genutzt
Hoher Wettbewerbs-

Neue/
justierte
MaRBnahmen

»

Experimental-MaBnahmen

* Sind noch in der Erprobung

von allen

genutzt,
verlieren an
Bedeutung

* Mangels Erfolgs wieder aufgegeben
* Wenige Unternehmen nutzen sie
* Konkrete Ausgestaltung noch offen

FK1

FRAUEN KARRIERE iINDEX
WOMEN CAREER INDEX

Standard-MaRBnahmen
« Selbstverstandlichkeit geworden
Von vielen Unternehmen angeboten
* Wettbewerbsvorteil ist nicht gegeben
* Es handelt sich um eine Notwendigkeit
* Kanon der guten Unternehmensfiihrung

© 2018 Barbara Lutz Index Management GmbH
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M a E n a h m e n CI u Ste r FRAUEN KARRIERE iINDEX

WOMEN CAREER INDEX

Auf der Basis der Ergebnisse der ersten drei Wellen wurden in einem Workshop mit den beteiligten Unternehmen
46 MafBnahmen zur Unterstiitzung von mehr Frauen in Fiihrungspositionen identifiziert

Themen der MaBnahmen: AuBBenwirkung, Wirkung im Unternehmen, Arbeitszeit, Familienunterstitzung
Dauer und Wirkung:

Experiment = Erprobung

Zukunft = hoher Erfolgszusammenhang

Stunde = notwendig
ol 3 O &

Standard = ublich

AuBenwirkung Unternehmen Arbeitszeit Familie Summe
Experiment 0 3 3 4 10
Zukunft 4 4 3 | 0 11
Stunde 1 4 2 4 11
Standard 2 4 2 6 14

Summe 7 15 10 14 46

© 2018 Barbara Lutz Index Management GmbH



FK1

Mallhahmen der Stunde - StandardmalRnahmen

WOMEN CAREER iNDEX

B Maknahmen der Stunde | Standard-MaBnahmen

Kommunizierte Frauenquoten fir 058
Fohrungskrafte ¥
Mentorinnen Programme - 0,52
Gleichstellungsbeauftragte - 046

Betreuung von Haus- und 052
Abschlussarbeiten '

Kinderbetreuung - 044

Kontinuierficher Kontakt - 033

c Essensmitnahme aus dem
g Betriebsrestaurant - 0%
= Frauennetzwerke | 045 Unterstitzung Pflegefall 0,31
E Leitfaden MA-Gespréache in/vor der 0.44 F 9 von M 0,29
L Familienzeit :
5 Webseite/ Infos fir MA in der Elternzeit 025
Karrierecoaching 1035 " o
o i EN 025
Stand. Uberprafung der 032 Karmzol
Personalprozesse : Teilnahme an FGhrungs-/ 1019
Team-Meetings ;
Eigene Diversity-Studien 029 Anrechnung Elternzeiten als 012
Berufserfahrungsjahre
Flexibles Gleitzeitmodell 0,34 Kooperation mit Schulen und 0,40
Universitaten g
o
- Befristete Teilzeit mit Anspruch auf 031 g
S Rackkehr in Vollzeit . =
§2 2 Attraktiver Internetauftritt fur beide 0.20
7] = Geschlechter '
£ 3
< Vertrauensarbeitszeit 024 2

Girls’ Day | 0,10
Teil-Volizeitt = Berufserfahrungsjahr 0,16

insatz im L v/ hauf L PinP
Einsatz m $ seften eing P in Planung © 2018 Barbara Lutz Index Management GmbH
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Experimental Mallihahmen — Malihahmen der Stunde

Unternehmen

Arbeitszeit

Roll d

Weibliche Talentpools -

WOMEN CAREER iNDEX

Experimental-MaBnahmen B Masnahmen der Zukunft

0.49

Frauenbeirat / Diversity Council - 048
Scorecard zu Frauenbeschaftigung/ 0.45
Anteil am Management )

in der Kommt \ _ 042

Geschlechtergemischte Teams 041
FOhrungskraftetrainings zu 0.40
Genderfragen fir Manner '
Veranstaltungen zum Thema Gender 035
Wahlarbeitszeit fir bestimmte 033
Zeitperioden :
Flexible Schichtmodelle - 0,32
Forderung von Teilzeitarbeit bei 027
Mannern :
Sabbaticals 024
Lebensarbeitszeitmodelle 023

Jobsharing von Fhrungspositionen . 0,19

Einsatz im U

: ¢ haufig/

Wasche-/ Bugel-/ Reinigungsservice 045
Kinderbetreuung nach 0.32
Fuhrungskrafteanforderung :

Kinderbetreuungszuschuss 0,16

itgliedschaft in Net rken/ Verband

Stipendienvergabe . 0,30
Finanz. UnterstOtzung bei Promotion . 0.25

M manchmal eingesetzt, S selten eingesetzt; P in Planung

Extern gemeldete Frauenquoten far 0.44
FOhrungskrafte :
- 0

© 2018 Barbara Lutz Index Management GmbH
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Erkenntnisgewinn Frauen /
Transformation / Durchlassigkeit in
Unternehmen?

© 2019 Barbara Lutz Index Management GmbH 14
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Durchlassigkeit fur Kulturelle und
mehr Frauen in f strukturelle
FUhrung Veranderungsprozesse



Internationale Unternehmen in Deutschland erfolgreicher

Verteilung Unternehmen
International und Deutschland

Verteilung Unternehmen
Indexwert 75+

FKi

FRAUEN KARRIERE iINDEX.

WOMEN CAREER iNDEX

Verhdiltnis gutes Abschneiden zu
Anteil an Gesamt

International:

20%

4AA
AERAR
uuny

AN | /

Deutschland:
80%

Deutschland: 12

International: 9

International:

Deutschland:

sy

© 2019 Barbara Lutz Index Management GmbH
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Segment neue Technologien (MINT-Unternehmen) sind im FKi F I(-i
besonders engagiert FRAUEN KARRIERE iNDEX

WOMEN CAREER iNDEX

<44 45-54 55-64 65-74 75+

Banken/Versicherungen -_
Gesundheit/Soziales/Bildung _—
Uberregionale Dienstleister/Handel -_
Regionale Dienstleister/Handel _—

© 2019 Barbara Lutz Index Management GmbH 18



Was wird von der Forderung von Frauen an Effekten erwartet und wie F I(-i
systematisch wird vorgegangen?

FRAUEN KARRIERE iINDEX

WOMEN CAREER iNDEX

Umfrageergebnis — Vorstidnde, Geschaftsfiihrer und Personalmanager?

Wird die Férderung von Frauen in lhrem
Unternehmen systematisch durchgefiihrt?

Positiver Einfluss auf die Kultur
Ja
Frauen und Ménner profitieren gleichermaRen
= von den familienfreundlichen MaBnahmen
Die Kultur verandert sich nachhaltig Teilweise 33%
Welche Veréinderungen
erwarten Sie, mit mehr
Frauen in Fiihrung? Positiver Einfluss auf Entscheidungen
Nein
Die MaBnahmen zu mehr Frauen in Fihrung
beeinflussen alle Unternehmensbereiche

1) 114 Befragte // Zeitraum 2016 // Mehrfachnennungen méglich

© 2019 Barbara Lutz Index Management GmbH
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In dem folgenden Zitat ist die Grunderkenntnis und der weitere Ansatz F I(i
unserer Untersuchungen beschrieben e

WOMEN CAREER iNDEX

6 6 Oft vergisst man, dass die Verdnderung, die die Digitalisierung mit sich bringt, nicht allein
technischer Natur ist. Der grof3te Kraftakt ist die kulturelle Verdéinderung. Immer schnellere
Entwicklungszyklen, neue Geschdéftsmodelle, Wertewandel, mehr Eigenverantwortung —
dies stellt hohe Anforderungen an die Verdnderungsfidhigkeit von Unternehmen.

Eine fiir Verdinderungen offene Unternehmenskultur ist dabei unerldsslich. Hierarchisch-
patriarchalische Strukturen sind ein Hemmschuh, wenn es darum geht, ein Unternehmen in
Zeiten der Digitalisierung wettbewerbsfdhig zu machen. Das Férdern von Frauenkarrieren

stellt den Status Quo in Frage, bricht mit tradierten Denkmustern, 6ffnet festgefahrene

Strukturen und macht den Weg frei fiir die notwendigen Verédnderungen. 9 9

Eva Faenger Inclusion & Diversity Manager DACH & Russia

© 2019 Barbara Lutz Index Management GmbH 20



Suchbegriff Digitalisierung/digitization im Kontext Beruf und Ausbildung F I(i
im Vergleich USA und D im zeitlichen Verlauf der letzten 5 Jahre

FRAUEN KARRIERE INDEX.

WOMEN CAREER iNDEX

USA prdsent und aktiv seit 2014 ﬁ In Deutschland und Osterreich zunehmend relevant
e
~—— Google Trends Erkunden
i d'qmza"on + Vergleichen » dlgnalbsnen.mg + Vergleichen
Vereinigte Staaten v Letzte S Jalve ¥ Beruf und Ausbildung ¥ Websuche v Deutschiand v Letzte S Jahve ¥ Beruf und Ausbidung v Websuche ¥
Interesse im zerthichen Verlauf 2 oL Interesse im zeitlichen Verlauf 2 o<

A it

© 2019 Barbara Lutz Index Management GmbH
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Herausforderung Digitalisierung/Transformation F I(-i

FRAUEN KARRIERE iNDEX

WOMEN CAREER iNDEX

Anzahl Unternehmen in %, die der Aussage zustimmen

Die Digitalisierung ermdéglicht Die Digitalisierung fordert die Die Frauen unterstiitzen die durch die
mehr ridumliche und zeitliche Flexibilitdit Verdnderung der Unternehmenskultur Digitalisierung bedingte schnellere

Verdnderung der Unternehmenskultur

40 =mmmmmmmmm e 40 mmmmmmmmm e 40 mmmmmmmm e
p QRN O 5 S ——— 7 ——
0 0 0
FKI 2017 FKI 2018 FKI 2017 FKI 2018 FKI 2017 FKI 2018

© 2019 Barbara Lutz Index Management GmbH



Weitere Aspekte der Digitalisierung im Hinblick auf die Frauenforderung F I(-i]
(offene Fragen)

FRAUEN KARRIERE iINDEX

WOMEN CAREER iNDEX

Fki 2018
Digitales Spezialistenwissen ist geschlechterunabhdngig und bietet vor allem fiir Frauen mit der
Ambition sich in eine Flihrungsposition zu entwickeln neues Potential sich schneller zu positionieren.
20 18 Die in der Digitalisierung benétigten Féhigkeiten und Kompetenzen, wie zum Beispiel iibergreifendes

Denken, Teamarbeit und Schaffung von positiven Kontakten gehért zu den Eigenschaften, die
insbesondere Frauen nachgesagt werden.

Es entstehen neue Jobprofile, die neue Entwicklungschancen bieten.

Persénliche Kenntnisse und Stérken stehen mehr im Fokus denn je. Frauen werden aufgrund ihrer
Féhigkeiten und ihrer Persénlichkeit fiir alle Bereiche im Unternehmen in vollem MafSe in Erwégung
gezogen.

Digitalisierung férdert Wissensékonomie und ist ein weiterer Treiber fiir den War of Talents. Somit
verstdrkt sich der Druck bei den Unternehmen fiir beide Geschlechter attraktiv zu bleiben und die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie noch stdrker zu férdern.

© 2019 Barbara Lutz Index Management GmbH
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Erkenntnisgewinn Frauen / Transformation / Durchlassigkeit in F I(i
Unternehmen? et

WOMEN CAREER iNDEX

\Y%

Digitalisierung und Transformation ist angekommen

\Y%

Frauen haben wichtige Rolle

New Work am entstehen — alles verandert sich

\Y%

Wie wirkt sich das auf die Unternehmensstrukturen
aus?

\Y%

Was sind die kulturverandernden MaRnahmen?

\Y%

© 2019 Barbara Lutz Index Management GmbH 24



Flexibilitat, Transparenz und Personalentwicklung als Kerntreiber im F I(-i

Vergleich von 2013 und 2018

Vergleich der FKi Unternehmen 2013 zu 2018 in %

g Performance @ Performance
Flexibilitit / Arbeitszeit QS Transparenz

18%

27%

18%

13%

18% 24%
2% B

2013 2018 2013

I weit Giberdurchschnittlich [l Gberdurchschnittlich [ durchschnittlich

31%

38%

6%

25%

2018

unterdurchschnittlich

FRAUEN KARRIERE iINDEX.

WOMEN CAREER iNDEX

A Performance
L\ .
/== / Personalentwicklung

35%

31% 25%
6%

2013 2018

weit unterdurchschnittlich

© 2019 Barbara Lutz Index Management GmbH
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Wechselwirkung Durchlassigkeit fur Frauen und

Transformati

Reaktion auf:

@ Flexibilitat/
Arbeitszeit

Personal-
entwicklung

@ Transparenz

on/Innovation

Etablierte/ monotone Struktur
* ist bestandig,

* bietet Schutz,

* braucht Prasenz

* und ist eingespielt

wird gesehen als
komplex und stérend

Teams werden eingehegt
Information nicht geteilt

&

%

Frauen/Generation Y

* Fordern Flexibilitat

* Suchen nach Sinnstiftung

* Wollen Offenheit und
Akzeptanz

bedeutet Selbstbestimmung
Vereinbarkeit und WLB

Informationen mussen fir
alle vorliegen zu jeder Zeit

Innovation

* Bedeutet Unsicherheit
und Geschwindigkeit

* Fordert Kreativitat

* Culture of Change

wird zum

Management Tool

Work, Vielfalt

und Kreativitat

Fliesende Strukturen, Scrum, New

unabdingbar fir Erfolg, Innnovation

FKi

FRAUEN KARRIERE iNDEX
WOMEN CAREER iNDEX
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Zukunftsrelevante Fragen der Unternehmen

Wissen wir, wie sic
unsere personellen

Wie sieht

Aktivitdten im Verlauf Leadership in der
Zukunft aus?

der Zeit auswirken?

Offene und
transparente Haben unsere

Strukturen? Flihrungskrafte und

Mitarbeiter die richtigen

,,Skills on board”, um die
Zukunft gestalten?

- neue Generation
der Arbeitnehmer
und deren

Erwartungen

vorbereitet?

\\\

O O

Wo stehen wir
im Vergleich zu
Benchmarks?

Sind wir attraktiv
r neue
eiter?

FK1

FRAUEN KARRIERE iINDEX

WOMEN CAREER iNDEX

Wie binden wir
Unsere weiblichen

Flhrungskrsfte >

© 2018 Barbara Lutz Index Management GmbH






